egas Diego Torres, professor del Taller | manca esperit emprenedor i persones amb iniclativa,
d’Emprenedors | de ['escola univer- | que es fixin més en les oportunitats que en els recur-
sitaria Esade i consultor de l'institut | sos que tenen®. Aixi mateix, programes com el Taller

d'estudis estrategics de patrocini | | *contribueixen a despertar I'esperit empresarial | a
mecenatge Noos, “el Taller és una | dirigir-lo de manera adequada per assolir super-
aposta estratégica d'Andorra en relacié | vivéncia | crefxement”.
amb ld creacio de noves empreses innovadores”. Amés | Si els ingredients essencials per a I'éxit d'una
amés, “ha suposat una nova definicié dels programes | empresa sén les caracteristiques Innates de
tradicionals, perqu«? representa una peculiar fusi6 entre | rempreridor f la qualitat del seu projecte, també
el concepte tradf{:{onﬂ! de vivers d'emp:esa i de pro- | “asta demostrat que una bona preparacid ésun
grames de formacio per a emprenedors”. element clau per a I'éxit". El professor no dubta (8}
Dels recursos que proporciona el Taller als joves que | g a6enar que “en un entorn, cada vegada més [
tenen inquietuds empresarals, Diego Torres destaca complex i dificil totes les ajl’.!des sén poques. /
“les quatre G: consf,;ement, gonsur'rmfa, fomunf;:%cfd Els nous emprenedors requereixen una pre-'
i comunitat”. | afegeix que sdn essencials per al bon i
desenvolupament de gualsevol projects, “sens dubte, el paracis ;.fc:f VEgRCAL s SampRey. | 0% /
Taller ofereix formacic i coneixements per crear i dirigir gstq:' f;‘: ' o “definic " j
una nova empresa i, alhora, consultoria | assessorament m;éoha; o EéQQEX q';:d o ﬁ;:fs
per a les iniciatives empresarials”, g sds g :s fe;:;s is .q‘ue a os
Perd aquests no son els Unics recursos que lloa 'expert | COSES S0N aciis™. Si els paisos .neces-
perqué el Taller “també ofereix una important oportunitat | Siten Mes joves amb capacitat de dirigir
de desenvolupar habilitats per comunicar un projecte | empreses amb pfrenc:ar' de creixement, [
de manera efectiva. | per tltim, contribueix a posar en | €S evident que “un programa com el
contacte diferents persones amb inquietuds empresari- | Taller pot constituir un veritable centre
als, ajudant a crear una comunitat d'emprenedors”. La | d'imadiacic de 'esperit emprenedor
necessitat de posar en funcionament iniciatives de | i serun punt d'atraccic per a nous
tutela com aquesta és prioritaria perqué “a tot Europa | projectes innovadors”.

»» Diego Torr
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Els serveis virtuals,
una oportunitat per als
nous emprenedors
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s gue tenen una durada
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que ests desenvolupant la societat
les quals &l factor temps assoleix una
fica | s que el ritme mes complex | la menor
disponibilitat de temps obliguen tant els proveidors
de productes com els de serveis-a salisfer nous
nivells d'exigéncia quant a rapidesa | eficacia en
la seva prestacio
Tanmateix, a I'hora de posar en marxa un nou ne-
gocl, el repte més important que afronta I'emprea-
nedor en el mercat dals servels virtlials no és gaire
diferant dels reptes que pot trabar en els mercats
mes tradicionals. En tots els casos, |'emprenador
ha tenir clara la Idea o visia del negoci, portar a
terme una planificacio estratégica | dlas‘»e‘war un
sla de negoci, entre altres coses. Precisament,
'abséncla de conelxemants | de metodologies rigo-
roses de gestio emprasarial va provocar dque molts
dels negocis virtuals Iniciats a comengaments de
segle no acabessin de quallar a |a practica
Perd I'empresari “virtual®, a diferéncia de I'em-
presanl classic, st gue ha de comptar amb dos
condiclonants que emanen de la propia essencia
del negoci virtual. El primer és que, mentre que
I'emprenedor classic basa una part de les ex-
ectatives d'exit en experiencies 5
al mercat, 'emprenedor "virtual”
de plantejar el negocl en un
idees encara no s’han pro "t
tipus d'emprenedor ha d'int
de pioner | ser -"r\m,r.nr.' que te 3
perd també nivells mes alts de I'r.n,n. El
és que |'empresari “ha de tenir un c
profund, almeny: .I teoric, dels nous re
sos lecnologics
aquests sustentaran el seu negoci
La xarxa segueix oferint oportunit
nou tipus d'empre
ames de reunir
de gestio emj

sgnil-

aneixemeants | les L.:lp.
arial de |'empresari trad
(visity, planificacid, pla de negoci...) han d
les noves tacnadlogles |- assumir mes rsc
gue també tenen més expectatives d'éxit




