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PIB 2000-2012 
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Font: Departament d’estadística 

Xarxes d'Investigació i Innovació Social 3 



PIB per sectors 

  Var 2011-
2012 

Var 2007-
2012 Proporció 

VAB Sector Financer i assegurador 4,7% -36,4% 18,3% 

VAB Sector Comerç a l'engròs i al detall. Reparació de vehicles -3,3% -19,3% 17,5% 

VAB Sector Construcció -17,5% -101,7% 7,6% 

VAB Activitats immobiliàries -2,4% -10,9% 10,1% 

VAB Administració pública, defensa, educació, salut pública i act. de treballs socials -0,5% 13,7% 14,1% 

VAB Sector Hoteler i restauració -5,2% -17,4% 9,0% 

VAB Arts, Lleure; Altres Act. de Serveis; Act. de les Llars i Org. i Ens Extraterritorials 0,8% 2,8% 5,8% 

VAB Act. professionals, científiques i tècniques; Act. administratives i de suport -0,7% -12,6% 6,0% 

VAB Sector manufactura -7,3% -13,1% 3,9% 

VAB Sectors Informació i comunicacions -3,8% -7,9% 4,0% 

VAB Sectors Indústria i producció i distribució d'energia elèctrica, gas i aigua 4,8% -13,8% 1,3% 

VAB Sector Transport i emmagatzematge -4,5% -14,9% 1,7% 

VAB Sector Agricultura, silvicultura i pesca 8,6% 20,2% 0,6% 

Valor Afegit Brut Total -2,2% -20,2% 100,0% 

Impostos 11,4% 6,0% 

Estimació PIB Nominal -0,6% -17,0%   

Estimació PIB Real -1,7% -25,6%   
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Llocs de treball 1969-2012 

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

19
69

19
70

19
71

19
72

19
73

19
74

19
75

19
76

19
77

19
78

19
79

19
80

19
81

19
82

19
83

19
84

19
85

19
86

19
87

19
88

19
89

19
90

19
91

19
92

19
93

19
94

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

Font: Departament d’estadística Xarxes d'Investigació i Innovació Social 5 



Llocs de treball per sectors 

  Var 2011-2012 
Var 2007-
2012 Proporció 

Agricultura, ramaderia, caça i silvicultura 6,4% 14,2% 0,5% 

Indústries manufactureres i extractives -7,5% -23% 3,6% 

Producció i distribució d'energia elèctrica, gas i aigua -1,2% 10% 0,4% 

Construcció -18,1% -99,6% 8% 

Comerç i reparació de vehicles de motor -4,1% -22,1% 22,8% 

Hoteleria -2,5% -14,7% 12,4% 

Transport i comunicacions -4,5% -16% 2,7% 

Sistema financer -0,1% 2,9% 4,1% 

Activitats immobiliàries i serveis empresarials -2,5% -7,2% 11,4% 

Administració pública i seguretat social 0% 3,8% 10,5% 

Educació -3,6% -1,9% 1,5% 

Activitats sanitàries i veterinàries, serveis socials -0,3% 15% 4,5% 

Altres activitats socials i serveis personals 1,4% 1,2% 6,7% 

Llars que ocupen personal domèstic -1,4% -1% 9,3% 

Organismes extraterritorials -21,7% -17,4% 0,1% 

Treball domèstic a la comunitat -0,5% 6,3% 1,5% 

Total  -3,5% -15,6% 100% 

Font: Departament d’estadística 
Xarxes d'Investigació i Innovació Social 6 



El nou marc 

Obertura econòmica 

Llei del 2008  

Llei del 2012 

Marc fiscal 

IVA 

Impost de societats 

Impost sobre la renda dels no 
residents fiscals 

IRPF (2015) 

Negociacions polítiques 

Acords d’intercanvi d’informació 
fiscal França i Espanya 

CNDI  amb França, i negociacions 
amb Espanya i Portugal. Reserves de 
França. 

Negociacions amb UE  

 Espai econòmic europeu 
 per  a microestats 

 Directives de fiscalitat a 
 l’estalvi amb la UE 
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L’obertura econòmica 

Salut i 
benestar 

Educació TiC 
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Balanç obertura econòmica 6/2012 al 
8/2013 Autoritzacions 

País origen de 
l’inversor Nombre % 

Espanya 273 65,8% 

França 64 15,4% 

Rússia 9 2,2% 

Gran Bretanya 8 1,9% 

Alemanya 5 1,2% 

Altres països 56 13,5% 

TOTAL 415 100,0% 

Font: Ministeri d’economia i territori 
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Balanç obertura econòmica 6/2012 al 
8/2013 Negocis nous 

Sector de creació de valor Nombre Import % 

Projectes, disseny o investigació 4 2.740.000 4,3% 

Fabricació, execució, realització 5 248.000 5,4% 

Comercialització, venda al detall, a l'engròs 32 2.138.300 34,4% 

Prestació de serveis 43 1.745.817 46,2% 

Promoció immobiliària, construcció 2 1.220.000 2,2% 

Hoteleria 4 492.000 4,3% 

Patrimonial 3 845.600 3,2% 

TOTAL  93 9.429.717 100% 

Assalariats 91 

Autònoms 41 

Font: Ministeri d’economia i territori 
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Balanç 

Avantatges 

• Fiscalitat 

• Posició geogràfica entre 
França i Espanya 

• Seguretat i qualitat de vida 

• Laboratori de proves 

• Fibra òptica 

• Suport directe de 
l’administració i de l’estat. 

• Mercat turístic i comercial 

Inconvenients 

• Traves administratives i 
jurídiques 

• Seguretat jurídica 

• Comunicacions 

• Problemes per trobar mà 
d’obra qualificada 
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Metodologia 

Mètode estadístic: 
Anàlisi de 
Correspondències 
múltiple i anàlisi 
jeràrquic de 
classificació 
 

Variables emprades: 
Aspectes que caldria millorar d’Andorra, convertits variables binàries, si o no, 

independentment de si s’han nombrat en primer, segon o tercer lloc: 
• Funcionament economia                                      
• Educació                                                  
• Funcionament administració                                                                               
• Infraestructures i equipaments                              
• Atur                                                       
• Medi ambient                                               
• Nivell de vida car                                         
• Funcionament política                                     
• Polítiques socials                                         
• Sanitat                                                    
• Trànsit                                                    
• Turisme                                                    
• Valors                                                     
• Condicions de treball                                      
• Activitats d'oci                                           
Variables sociodemogràfiques: 
• A nivell personal com qualificaria la seva situació econòmica   
• A la llar hi viu alguna persona menor de 17 anys? 
• Sexe                                                          
• Grup edat                                                  
• Nacionalitat                                                 
• Ha nascut a Andorra?                                         
• Nivell d'estudis mes alt que ha acabat  
• A quina parròquia viuen         
• Quina és la seva situació actual? (Situació d’activitat)                                          
• Amb qui viu   a la llar actualment? 

Segmentació de la societat andorrana 
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L’Andorra  
de la tercera edat (16%) 

Aspectes a millorar: 

• Són el grup amb menys preocupacions. Tenen el major 
percentatge de no sap no contesta.  

• La major preocupació que tenen són les prestacions socials.  

Perfil sociodemogràfic 

• Majors de 65 anys i jubilats. Major presència de dones. 

• Tenen 72 anys de mitjana i fa 43 anys de mitjana que viuen a 
Andorra. 

• Viuen en parella o sols, sense menors de 16 anys vivint a la llar. 

• Elevat percentatge de persones sense estudis. 

• La majoria no han nascut a Andorra. 

• Més de la meitat són espanyols.  

• La seva situació econòmica no ha variat en els darrers anys. 
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L’Andorra  
dels joves (10%) 

Aspectes a millorar: 

• La manca de feina, l’educació i les activitats d’oci són les 
seves majors preocupacions. 

Perfil sociodemogràfic: 

• Viuen a casa dels pares. 

• Tenen entre 18 i 24 anys 

• Han nascut a Andorra i són majoritàriament andorrans. 

• Estant estudiant, estant buscant feina o alguns ja estant 
treballant d’assalariats al sector públic o al privat. No hi 
ha treballadors per compte propi. 
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L’Andorra  
de la precarietat (22%)  

Aspectes a millorar: 

• Les seves preocupacions són purament materialistes: Sobretot la manca 
de feina i l’atur. En menor mesura l’elevat nivell de preus i les condicions 
laborals. 

Perfil sociodemogràfic: 

• La majoria tenen nacionalitat portuguesa i en menor mesura espanyola. 

• Estan en edat de treballar. Són assalariats al sector privat o ara es troben 
aturats. Són treballadors poc qualificats. La majoria han completat només 
l’ensenyament primari. 

• La seva situació econòmica la defineixen com a dolenta i empitjorant amb 
el temps.  

• Són majoritàriament famílies amb nens. 

• Els que tenen fills menors de 17 anys, tenen 2,2 privacions de mitjana. Les 
majors privacions dels menors d’edat són que no tenen activitats d’oci, no 
disposen de roba nova i no poden celebrar ocasions especials. 
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L’Andorra emprenedora  
i de coll blanc (25%) 

Aspectes a millorar: 

• Preocupats pel funcionament de l’economia, el turisme i el comerç, el 
funcionament de la política i de l’administració i per les mancances 
d'infraestructures i equipaments i la manca de mà d’obra qualificada. 

Perfil sociodemogràfic: 

• Major percentatge d’homes i de parelles sense menors de 16 anys 
vivint a la llar. Encara que també hi ha famílies amb fills menors. 

• Són treballadors per compte propi o assalariats al sector privat. 

• Són espanyols, francesos i andorrans. Són el grup amb major 
presència de francesos.  

• Tenen un bon nivell d’estudis. Almenys secundaris i una forta 
presència d’universitaris. 

• Elevat percentatge de persones entre 40 i 54 anys. 
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L’Andorra  
del sector públic (24%) 

Aspectes a millorar: 

• Preocupació pel funcionament polític i de les administracions, per 
les polítiques socials i prestacions i per l’educació i temes de 
joventut.   

Perfil sociodemogràfic: 

• Major percentatge de dones i de parelles amb fills. 

• La major proporció de treballadors del sector públic i de 
mestresses de casa. No hi ha aturats.  

• Qualifiquen la seva situació econòmica com a bona. 

• Tenen nacionalitat andorrana i espanyola. 

• Nivell d’estudis elevat, elevat percentatge de persones amb 
estudis universitaris. 

• Tenen entre 25 i 54 anys. 
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La situació social d’Andorra 

• 10% de les llars no poden arribar a final de mes. 
36,6% es gasta tot el que ingressa al mes.  

• Ingrés mensual de les llars d’Andorra són 2.148 
Euros i per unitat de consum 1.323,6 Euros. 

• 19,3% de les llars ingressen per sota del 60% de la 
mitjana (733,2 Euros) 1,7% per sota del 30% (366 
Euros). 

• 10% de llars amb malalts crònics i 2,7% amb 
persones amb situació de dependència.  

 
Font: Caritas, diagnòstic social d’Andorra, 2010 
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El nou context turístic 

• 1) Diversificació dels mercats turístics 

– Arribada de turistes de països emergents. Gener a 
setembre del 2013, 266.000 visitants russos. 

– Envelliment, crisi econòmica i individualització 
dels mercats tradicionals.  

– La necessitat d’experiències. Noves 
preocupacions: autenticitat, viatger social, 
responsabilitat. Nous motius per viatjar. 
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El nou context turístic 

• 2) La nova intermediació turística 

– Pernoctacions 2012:  

• 11% de les pernoctacions 2012 en habitatge d’amics o 
familiars 

• 10% en apartaments turístics. 

• 67% en hotels. 

– Contractació i informació directa per Internet. 
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El nou context turístic 
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L’economia col·laborativa 
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Les noves maneres de finançar-se 

24 



Les energies renovables 

• Microgeneració d’energia elèctrica renovable 
de particulars. 

• Ajudes públiques a la rehabilitació d’edificis.  
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El nou tercer sector 
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El nou espai públic 

27 



La nova col·laboració públic i privat 

• Smart country 

• Clusters iniciativa Actua  
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Lo local 
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