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PROBLEMA 
D’INVESTIGACIÓ

• Com influeixen les particularitats d’Andorra en l’estructura 
i la composició de les xarxes personals dels emprenedors 
immigrants del país?



MARC TEÒRIC 

• Emprenedoria immigrant: via de mobilitat social ascendent 
(Waldinger et al., 1990)


• Model de la incrustació social (Portes, Guarnizo i Landolt, 1999)


• Model de Mixed Embeddedness o incrustació mixta 
(Kloosterman et al., 1999)



MARC TEÒRIC 
        MIXED EMBEDDEDNESS O INCRUSTACIÓ MIXTA

Model de Mixed Embeddedness (Kloosterman et al., 1999)
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CONTEXT D’ESTUDI: Andorra



METODOLOGIA 
QUALITATIVA / QUANTITATIVA

• Entrevista estructurada (qüestionari Egonet) 

   Visualització de les xarxes i les mesures d’estructura i composició


• Entrevista semi- estructurada (experiències dels emprenedors) 

     Dades qualitatives


     Complementen la informació de la xarxa




METODOLOGIA 

Xarxes personals: Conjunt de relacions socials al voltant 
d’un individu (McCarthy, Gamper, Lubbers i Molina, 2012).

• Estructura Nodes i llaços

• Composició Característiques



43 EMPRENEDORS (4 perfils)


• Emprenedors immigrants abans del 2012 

• Nous emprenedors immigrants (sota obertura econòmica)


• Emprenedors transfronterers (obertura econòmica)


• Emprenedors nascuts a Andorra 

METODOLOGIA 



RESULTATS 
XARXES D’EMPRENEDORS IMMIGRANTS ABANS DEL 2012

Diogo (Portuguès) 
Densitat: 60%

43 anys de residència


Contactos locales 


Contactos fronterizos y 

transnacionales

Andorranos

Compatriotas

Inmigrantes de otros 
origenes



RESULTATS 
XARXES DE NOUS EMPRENEDORS IMMIGRANTS (OBERTURA ECONÒMICA)

Marc (Català) 
Densitat: 37%

1 any de residència


Contactos locales 


Contactos fronterizos y 

transnacionales

Andorranos

Compatriotas

Inmigrantes de otros 
origenes



RESULTATS 
XARXES D’EMPRENEDORS TRANSFRONTERERS

Bernat (Català) 
Densitat: 59%

Contacte amb Andorra: 1 any

Contactos locales 


Contactos fronterizos y 

transnacionales

Andorranos

Compatriotas

Inmigrantes de otros 
origenes



RESULTATS 
XARXES D’EMPRENEDORS NASCUTS A ANDORRA

Marcel (Andorrà) 
Densitat: 72%


Contactos locales 


Contactos fronterizos y 

transnacionales

Andorranos/ 
compatriotas
Inmigrantes de otros 
origenes



• Rellevancia dels contactes establerts a Andorra


• Més contactes transnacionals i transfronterers després de l’obertura 
econòmica 

• Xarxes personals denses en la majoria de perfils


• La Mixed- embeddedness s’observa en les xarxes dels emprenedors 
immigrants i transfronterers, però també entre els emprenedors nascuts a 
Andorra


• La Mixed-embeddedness és estructural en contextos com Andorra 
(donada per les necessitats del context).

CONCLUSIONS 



Moltes Gràcies!



PORTA’T BÉ AMB ELS TEUS VEÏNS: XARXES PERSONALS 

DELS EMPRENEDORS IMMIGRANTS A ANDORRA 

Judith Pampalona Tarrés

Ajuts de tercer cicle del Govern d’Andorra 


ATC008-AND (2011-2014) 


jpampalona@gmail.com



