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ELS PROJECTES PARTICIPATIUS
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Sén processos en qué es fa particip a la ciutadania i gue va més enlla de la democracia
representativa: es té en compte a la ciutadania en les politiques que els afecten,
( desenvolupant la capacitat d’incidéncia de la ciutadania en els afers publics. Aixi,
s'enforteix i es legitima l|'exercici democratic, augmentant i reforcant la qualitat
democratica.

Permet dissenyar politiques més adaptades a les necessitats reals de la poblacio, ajudant a
prendre millors decisions col-lectives.

La participacié és una forma d'identificacié, refor¢cant el sentiment de pertinenca i de
formar part de la col-lectivitat.

La poblacié assumeix compromisos i responsabilitats amb el seu entorn.

L'exercici de la participaci6 afavoreix I'enriquiment i el benefici individual i
comunitari, millorant aixi, la cohesio social.
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ELS VALORS QUE ENS HAN GUIAT
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Identitat propia

Participaciod i treball en equip »

Escolta activa

Ordre, rigor i planificacio

Actitud innovadora
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IDEACIO 1 ORGANITZACIO DEL
PROJECTE

COMISSIO DE SEGUIMENT
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PARTICIACIO

AGENTS CULTURALS NO ORGANITZATS

INICIATIVES CIUTADANES
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LES TAULES DE TREBALL ;
SECTORIAL It

Alianca Andorrano-Francesa Coral Rocafort

Ambaixada espanyola Coral Sant Antoni aol
Ambaixada francesa Esbart Dansaire d’Andorra la Vella 0o
Cal Pal, espai sociocultural Esbart de les Valls del Nord (1]
Centre de la Cultura Catalana Esbart Lauredia D

Cercle de les arts i les lletres Esbart Sant Roma

Colla Castellera d'Andorra Fallaires d'Andorra

Comissié Nacional Andorrana per la UNESCO FEDA Cultura PATRIMONI
Comissio de gestio Vall del Madriu-Perafita-Claror Fundacié Museand CULTURAL |
Comité Andorra de I'lCOM Institut d'Estudis Andorrans NATURAL
Comu de Canillo Ministeri de Cultura

Comu de la Massana Ministeri de Medi Ambient

Comu de Sant Julia Molines Patrimoni

Comu d'Encamp Societat Andorrana de ciéncies

Comu d'Escaldes-Engordany Universitat d’Andorra

Comu d'Ordino
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LA COMISSIO DE SEGUIMENT

COMISSIO DE SEGUIMENT

REPRESENTANT DEL Ministra de Cultura i Esports
COVERN D'ANDORRA, Secretari d'Estat d'igualtat | participacio Ciutadana
-w
REPRESENTANT DELS Canilla
COMUNS Crding ==
Andorra la Vella
Escaldes-Engordany
Encamp
La Mas=ana

Sant Julia de Lbria

REPRESENTANTS DEL ) Comissid Legislativa d'Educacid, Recerca, Cultura,
CONSELL GENERAL Joventut | Esports

Crup Parlamentari Demacrata

Crup Parlamentari Liberal

Grup Parlamentari de Tercera Via = Independents

Crup Parlamentari de Partit Socialdemacrata -
Crup Parlamentari de Ciutadans Compromesos

LLIBRE BLANC DE LA CULTURA



REALITZACIO DE LA
DIAGNOSI

Comissié de
seguiment

Fase 1 Fase 2
Comissié de Comissié de
seguiment seguiment
Diagnosi Prioritzacié
sectorial guantitativa
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DIAGNOSI

ESTRATEGIA

ACCIONS

REVISIO
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METODOLOGIA

L'’Analisi DAFO (acronim dels termes
debilitats, amenaces, fortaleses [
oportunitats) és una de les metodologies
mMés usades tant per les administracions
publiqgues com per les organitzacions
privades per identificar, a partir d'uns
indicadors, els factors interns | externs
qgue condicionen de forma favorable o
desfavorable una realitat, en el nostre cas
la situacid de la cultura a Andorra.

Es reflexiona sobre quatre situacions de
la realitat que <sha danalitzar per
identificar:

Debilitats: aspectes negatius
d'una situacid interna i actual.

Amenaces: elements externs a
'organitzacio que poden afectar
negativament.

Fortaleses: els punts forts
d’'aguesta mateixa situacio.

Oportunitats: circumstancies
externes que poden beneficiar i
enfortir la situacié analitzada.
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Aquesta metodologia és molt atil perqueée
permet, a partir d’'una reflexié compartida
i profunda, identificar tant allo que
funciona com el que necessita millorar
amb la finalitat de coneéixer a fons la
realitat analitzada i poder dissenyar
estrategies de futur que la millorin i
optimitzin.
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COM S’HA FACILITAT LA
PARTICIPACIO?

Elaboraci6 de manuals i tutorials per facilitar la tasca dels
agents culturals.

Reunions amb els agents culturals (virtuals i presencials,
col-lectives i individuals).

Elaboracio i distribucié de questionaris i formularis.

Suport i acompanyament técnic (virtual, presencial, telefonic i
per correu electronic).
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PARTICIPANTS il

Administracio pablica

Prop de 70 entitats
participants

Sector public institucional

Professionals

Més de 40 agents

culturals de manera s ——

individual R

Fundacions

Associacions

33,66%

e
3,96%
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APORTACIONS

Taules de treball sectorial | Forum de participacio

300

TOTAL D'APORTACIONS =
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PASSAT, PRESENT
1 FUTUR




PDF INTERACTIU DE LA MEMORIA
TECNICA

TARDOR 2021:

LLIBRE FiSIC EN COL:-LABORACIO
AMB L'ASSOCIACIO D'’EDITORS
D'ANDORRA
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D’ON SORGEIXENELS REPTES |
LES LINIES ESTRATEGIQUES?

De les aportacions dels agents culturals i del col:lectiu d’artistes, juntament amb les
aportacions de la ciutadania.

Dels questionaris elaborats pels ministeris de Cultura i Esports, d’Educacié i
Ensenyament Superior, i de Turisme, a més d’Andorra Turisme.

De les sessions de treball amb les conselleries de cultura comunals, les direccions del
Ministeri de Cultura i dels Comuns.

D’estudis, questionaris i informes elaborats a I'any 2020 (estudi “Aproximacié a la
politica cultural andorrana”, enquesta d’oci i consum cultural del 2019, informe “La
definicié de la condicié d’artista a Andorra”, entre d’altres).

De les aportacions fetes pels membres de la Comissié de Seguiment.
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A partir dels grans reptes de la cultura,
s’han estructurat 30 estratégies que
visibilitzen i materialitzen les futures
linies de treball que el Pla estratéegic de la
cultura haura de desenvolupar, a mitja i
llarg termini, i que any rere any caldra
anar concretant.
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1. CONSCIENCIA, EDUCACIO

| CONEIXEMENT

Protegir la llengua catalana, ja que és un
patrimoni col-lectiu gque dota d'identitat les persones,
tant individualment com col-lectivament, en la mesura
que és l'element clau gue permet la identificacido amb
un grup.

En aquest sentit, les institucions no poden refugiar-se
en la neutralitat i I'han de promoure de forma activa.

A

Construir un relat nacional com a eina basica de
coneixement cultural per permetre a la ciutadania
coneéixer el pais, mantenir una identitat propia i difondre
els seus valors. Un discurs comu per generar una
aproximacié entre la cultura i la ciutadania i facilitar, als
ensenyants i als alumnes del sistema educatiu andorra |
dels altres sistemes educatius del pais, els recursos
necessaris per saber d'on venim i poder decidir cap on
anem.

\,—J

pa—_

Sensibilitzar la societat sobre el valor i la
necessitat de la cultura i la creativitat en el
desenvolupament intel-lectual, social | econdomic; en la
captacié i el desenvolupament dels publics culturalsien
la contribucid del seu desenvolupament i sostenibilitat a
llarg termini.

i

Reforcar el binomi educacié i cultura com a eina
educativa i de cohesid d'ampli abast per establir
estrateégies conjuntes de foment i d’Us de la cultura. Tant
des de 'ambit educatiu com des de |la formacid artistica
es fa necessari consolidar un projecte cultural gue generi
noves relacions entre els agents culturals, els
equipamentsi els centres educatius.
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2. LA CULTURA COM A EINA DE
TRANSFORMACIO | COHESIO SOCIAL

Promoure iniciatives culturals que

contribueixin a millorar la cohesié social del
pais, enfortint | visibilitzant la singularitat cultural i
artistica d’Andorra, posant en valor la cultura, i generant

un ecosistema cultural amb programes innovadors que 1

incorporin la igualtat, la diversitat i la convivencia. En
aguest sentit, les institucions no poden refugiar-se en la
neutralitat i I'nan de promoure de forma activa.

‘-/_J

Afavorir I'as de la llengua catalana com a

instrument d’igualtat d’oportunitats en Ia
creacid, la produccid i la difusid d'activitats culturals i
artistiques, partint de la realitat lingUistica existent i
promovent politiques d'accid positiva gue siguin
eficients i coherents amb la diversitat d'accions
desenvolupades pels agents culturals i les institucions
publiques i privades.

/{
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Potenciar la cultura popular i

I'associacionisme cultural com a elements de
participacio, identitat i cohesi6, promovent que les
entitats culturals del pais participin i s'impliquin, en
col-laboracié amb les institucions i la resta d'agents
culturals, en lorganitzacié d'actes i activitats que
integrin la diversitat cultural andocrrana. En aquest
sentit, incentivar I'actualitzacio tecnoldgica del sector |
oferir nous canals per difondre la cultura popular per fer-
la més atractiva i actual.

Fomentar la convivéncia a través de la interaccid i
I'aproximacio de persones cada vegada més diferents;
facilitar a la ciutadania la igualtat d'accés als béns
culturals, als continguts culturals i al coneixement, i
garantir les oportunitats pergue qualsevol ciutada o
ciutadana pugui desenvolupar les seves habilitats
creatives.

\/_’
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3. VISIO COMPARTIDA |
EFICIENT DE LA CULTURA

Promoure espais de participacié per a la
ciutadania —especialment per a la gent jove— i els
agents culturals i artistics amb l'objectiu de reflexionar
sobre el projecte cultural d’Andorra com una realitat en
la qual cada agent desenvolupa un paper des de la
consciéncia que la seva implicacié aporta un impuls a
les politiques culturals del pais.

Reforcar les relacions entre els agents
| culturals, els professionals de la cultura i el
| sector amateur, per alinear i convertir les
manifestacions | produccions artistiques i culturals

andorranes en una plataforma d'intercanvi,
aprenentatge, cocreacio i atraccio cultural.

Crear el Consell Nacional per la Llengua i el Pla
nacional de la llengua com a projectes de pais que
impliquin tota la societat en defensa de la llengua

oficial. Dos iniciatives que han de partir del Govern perd
les idees i els continguts de les quals han de sortir dels
responsables politics; de les institucions empresarials |
sindicals, educatives, culturals i esportives; entre d’altres.
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&. ALIANCES, SUPORTS I

GOVERNANCA

Impulsar noves formes de governanca entre
les administracions publiques i nous
mecanismes de relacié amb el teixit cultural i

social i els agents privats a través de mecanismes

i metodologies —com ara un Consell Nacional de la
Cultura o una taula de coordinacié interadministrativa—
gque permetin assolir més coordinacidé de les
programacions i els equipaments o infraestructures
culturals, que cerquin la complementarietat de |'oferta,
eliminin duplicitats i economitzin recursos. Cal concebre
la politica cultural com una suma daliances que
persegueix el bé comu.

Fer de la cultura un element transversal de les

politiques publiques incorporant o enfortint la seva
presencia en les estratégies que es portin a terme en
altres arees com ara el turisme, I'educacio, 'urbanisme,
el comerg, el desenvolupament economic, les relacions
internacionals, el medi ambient, etc.

—

1

Fomentar el treball en xarxa entre tots els agents —publics i
privats— gue intervenen en la realitat cultural i artistica del pais i entre
tots els sectors gue la formen resulta necessari per obtenir suports,
definir linies de treball i arribar a objectius que, de forma |
~individualitzada, serien impossibles d'assolir. Cal establir aliances entre
agents pergue sorgeixin noves propostes de coordinacid i s'optimitzin
uNns recursos que sempre son limitats.

.”_,‘

Reforcar la connexié del territori a través de la xarxa
d’equipaments i infraestructures culturals com a instruments

‘ de produccié de cultura i coneixement, posant en marxa accions que

impliguin - més qualitat en els espais ja existents, millorant

I'accessibilitat, la cooperacioé cultural i l'intercanvi.

r—/‘
Determinar el lideratge cultural del pais d’acord amb els

elements culturals que el defineixen: recursos, talent,
i potencialitat, equipaments, oferta, esdeveniments de referéncia, etc. En
| la mateixa linia, aquesta riquesa cultural i natural ha d'esdevenir un
element clau per a la projeccié de la imatge exterior connectant
internacionalment els projectes i els equipaments culturals del pais per
afavorir politigues de coproduccio, cooperacid i intercanvi.

-
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5. LA CULTURA COM A MOTOR

ECONOMIC

Dignificar la professié en el sector cultural i artistic
pergué es reconegui el valor dels seus professionals generant un

marc legal que protegeixi el sector, impulsant una ocupacio de |

qualitat, i evidenciant la contribucié que aporta el sector cultural i
artistic a la qualitat de vida, al benestar de |a societat i a la riquesa
del territori.

\J
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Fomentar I'emprenedoria en I'ambit cultural per afavorir el

T

Explorar noves férmules de financament per

| facilitar que el sector de la cultura i les arts disposin de

l diversos mecanismes per desenvolupar els seus projectes.

En aquest sentit, la regulacié del mecenatge —

l empresarial i particular— permetria impulsar la
responsabilitat cultural de les empreses i dotar de valor
economic les seves produccions, facilitar la cooperacio
entre els sectors economics, millorar els pressupostos del

= sector cultural i artistic, i reduir la dependéncia que té el

sector cultural de les subvencions publigues.

—_

-

creixement de les empreses que neixen o estan en procés de
consolidacio desenvolupant estratégies de suport directe i indirecte a
aguestes iniciatives empresarials vinculades a un sector que té unes
necessitats i especificitats molt concretes. En aguesta linia és
necessari crear un programa especific d'orientacio, formacid i
assessorament a I'emprenedoria cultural que abordi els processos de
gestid, financament, creacid i difusié dels seus productes culturals i

artistics.
U—J
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Articular un pla de formacié continuada tant per

professionalitzar el sector artistic i cultural i reforcar les iniciatives
| amateurs com per ampliar les competéncies del personal docent o
‘ dels equips tecnics de treballadors i treballadores del sector cultural i
turistic.

\/_,

Definir un sistema d'informacié i d’avaluacioé
d’'indicadors, ampli i sistematic, de la situacioé i
I'evolucié de la cultura per millorar-ne tant el
coneixement com les expectatives, integrar la
intel-ligéncia de mercats; analitzar els segments prioritaris;
crear uns estandards de qualitat; dissenyar noves
estrategies d'accés i de desenvolupament de nous publics
culturals, o conéixer la inversid real en cultura per poder-la
contrastar amb les regions europees de referencia.
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6. SOSTENIBILITAT | TURISME

CULTURAL

Fer del turisme cultural un punt fort de la

dinamitzacié economica del pais que serveixi per
situar Andorra com un model de turisme cultural
caracteritzat per una oferta en cultura amb formats
variats i atractius, i un ampli cataleg d'experiéncies
d'espectacles culturals, creatius i suggeridors. La gestio
d'aquest nou model de turisme cultural s’ha de centrar
en la qualitat, la innovacid, la responsabilitat, la
sostenibilitat i la collaboracié dels agents publics i
privats per fomentar nous sistemes de governanca
turistica i cultural.

Alinear les politiques culturals de les
institucions publiques i privades amb
I'Agenda 2030 i els 17 objectius de
desenvolupament sostenible definits per les
Nacions Unides.

—

_—

Aconseguir una relaci6 més estable i

beneficiosa entre el turisme i la cultura
promovent un creixement economic en ambdds sectors.
El desenvolupament de nous productes culturals ha
d'impulsar la millora de l'oferta turistica, i aquesta oferta
ha de beneficiar, alhora, el sector cultural convertint
Andorra en una destinacié competitiva gque exerceixi un
lideratge important quant a diversificacio de l'oferta
turistica i cultural d'interior i de muntanya.

Vetllar per la biodiversitat, per la conservacié
del patrimoni natural i els seus valors, i
garantir el manteniment dels processos

naturals, i fer-ho fomentant una gestié del turisme que
sigui sostenible, evitant una pressid excessiva sobre el
territorii el medi ambient.
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7. IMMERSIO DIGITAL |
PROMOCIO CULTURAL

Acompanyar el nou paradigma cultural que
emergeix per la irrupcido i I'impacte de les
tecnologies de la informacié i la comunicacié i
avancar cap a una experiéncia digital de la

cultura, facilitant i potenciant la digitalitzacio, la
tecnificacid |1 la transformacid del sector cultural,
facilitant a la ciutadania l'accés directe a tota la
informacio.

-

Donar suport i facilitar la capacitacié dels
agents culturals perquée puguin disposar dels
coneixements i dels equips técnics per
generar continguts, cocrear i difondre la seva
proposta cultural a través de nous formats

comunicatius. Per fer-ho, caldra repensar les vies i les
estrategies de comunicacié i promocié cultural i
adaptar-les a les demandes | les necessitats d'una
societat que canvia a gran velocitat per la influencia de
la tecnologiai d'Internet.

Generar un sistema d’'informacio i
comunicacié que incorpori tota I'oferta
cultural que es programa al pais, que sigui
accessible a les persones amb diversitat funcional {visual,
auditiva, fisica i cognitiva), que prevegi la difusid en
suports variats en funcié dels publics als quals s'adreca i
que integri el potencial de les tecnologies i la
Internet.

Dissenyar de forma compartida una estrategia

de comunicacioé de I'oferta cultural per donara
coneixer en 'ambit nacional les activitats culturals

i artistigues. En el mateix sentit, és imprescindible centrar
especialment aquesta promocio¢ del turisme cultural en
els mercats internacionals estratégics, amb el frances |
I'espanyol com a prioritaris ja que son els focus d’atraccio
turistica principals.

-
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COM ES CONCRETARA?

Dissenyar el Pla estratégic de la cultura AD
2030, un full de ruta gque ha d'incorporar uns
objectius compartits | ha de definir un marc
d'actuacid conjunt, elaborat de forma participativa,
| amb estrategies clares de cara a les politiques
culturals de futur.




‘ ‘ Sols probablement

hi arribariem
abans, pero junts
arribarem meés

lluny. ’ ’
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AGRAIMENTS
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Minister de Cultura | Esports
Minister de Turisme
Miristers d'Educacia i
Emsenyament Superior
Ministeri de Medi Ambient,
Agricultura i Sostenibifitat
Ministen dafers Socials,
Habitatge | Joventut

Como de Canitfo

Coma d'Encamip

Coma d'ordino

Coma de la Massana

Comia dandorma k= vella
Coma de sant Julia de Loria
Comu d’Escaldes-Engordany

Entitats participants a les Taules
de treball sectorlal

* aliznca andomrano-francesa

= ambaixada d"Espanya a Andomra

« Ambaixada de Franga a3 Andorra

= Amics del Cambra Romanica

« Amics del Disseny del Principat dan-
dorma

« An-Danda-Ra

« Andomma Telecom

« Andorra Turisme

« Ardgu ded Como de Caniffo

« Arxiu Histaric d'Escaldes-Engordamy
s Ardgu Macional dandomma

« Associacid Amics dels Orgues de les
walls d'andorra

® Acsociachd Andorra Linca

= Aesociackd d'Escriptors del Principat
dandorra

« Asspciacio de Masics dAandorra

= Associacid de Professionals de ta
Comunicacio dandoma

& Accociacid o Editors dandorra

« Agsociacid Falizires dandorra La vella
& Asspciackd Sombhiteatne

o Agsociacio Ll hu

# aula de Teatre | Dansa dandaorra 2
vella

# Biblioteca Comunal Antoni kMoeel|

* Hiblicteca Comunal d'Encamp

# Biblioteca Comunal d'Crdino

i Hiblioteca Comunal de Canilko

» Hiblicteca Comunal del Pas de la Casa
= Biblioteca Comunal d'Escaldes-Engor-
dany

» Biblioteca Comunal Universitariz de
sant Julia de Loria

s Biblioteca Macional dandorra

* Eiblioteca POblica de Gowem

¢ Cal Pal, espai sociocultural

# Centre dArt d Escaldes- Engordamy
(CAEE]

s Centre de fa Cultura Catalana

* Cencle de les Arts | de kes Ustres de
25 walle dandorra

s Cineciub de kes valls

s Collectiu Portella

* Colla Castellera dandorra

» Comissid de Gestid de |3 vall del
tdadriu-Perafita-Claror

= Comissid Macional Andorrana per a la
Unesco

= Comite Andora de I''00omM

s Companyia Lquid Dansa

s Coral Rocafort

= Coral Sant Antoni

* Echart Dansame dandora lz vella

= Echart Lauredia

# Eshart Sant Roma

= Esbart Valis del Nord

= Escola dart dandorra la vella

* Escola de MOsica de les valls dal Mord
* Escola de Moasica del Como d'Escal-
des- Engordany

* Egpais dart del Comd d'Escaldes-En-
gordany

= FEDW Culiura

» Federacio andorrana de Fotografia,
Cinema i video

* fundacio Credit andorra

* Fumdacio EMA

-
LLIBRE BLANC DE LA CULTURA



Fundack Museu andora (Museand)
Fundacis ONCA,

# Crandvalira Resorts

* Grossband

Grup de Creacic La Xaranca

Grup de Folkdore Casa De Portugal
institut de pMasica dAndorra 1a vella
Institut d'Estudis Andorrans

L3 Capsa, espais de creacis

LEra. Associacit dArts Escenigues
pAclines Patrimoni

MoraBanc

poumtain Alchemists

pAused Etnografic Casa Chsto
Maturtandia

Radic | Televisia dandora

* Senvei de Polftica Lingiistica

* Societat Andorrana de Cisncies

* Socictat de Gestic Collectiva de Drets
diAutor | Drets veins del Principat dan-
dorra

= LN Hotelera dandorma

* Liniversitat dandorra {Uda)
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Representants al Forum de
particlipacla | a les Inlclatives
clutadanes

= Albert Samarra
« Anahi Pinoargotty
Angel Calventa

Carme Soler
Caniel Arefizno
Didac Tomas
Elena sancher
* Elisabeth Zonta

Emma Regada
Ewa Martinez, Zoa
Fabiola Soffa Masegoss
Gemima Piera
CEmma Sampons
CGerard Claret
Ciullermn Tudd
Hector Mas
Helena Guardia
o Casino

han Castells

Jan Arimary

Jaume Bassaganya
Javier Balmaseda

Joan Holthoefer, John Holt £0
Joan Xandrn

Jonathan Pisonero

Jordi Gendra

Josep Cotanda, el Curigs d'andorra
Lkorens Rowviras

Lhuis Casahusga

Ludmilia Lacueva

Mans! Aremmy

Manef Gibert

Meritaell Dura

Mireia Garcia

Miriam Manubens

Oecar Laurada

Oscar Sanches

Pol Escala

Rosa Marla Gallando

Rosa Muja

Susanna Feran

Responsables de la gectlo dels
giestlonaris

# Berna Garrafls cap de TArea de Bans
mMobies, Ministeri de Culbura | Esports

& Carme Garcia Mofins, bacnica de Firea
de Formacid, Recursos Humans i Inno-
wacid, Minister d’Eduwcacio | Ensernya-
mient Superior

# Caroling Cuen Llacuna, técnica de
Turisme, Minister de Turisme

# Caroling Mirabet, Head of Business
Analytics, Andorra Turisme

=« [Clara Fernandez, t&cnica del Servei de
Pollbica Linglistica, Minesteri de Cultura i
Esports

& Eduard Tarrés, técnic de NAres de
Museus | Monuments, Ministeri de
Cultura | Espaorts

& Enric Torres, director de Producte i
Mous Projectes, Andorra Turisme

= Francesc Serra, cap destudis de
Formacit Andorrana, Ministen d'Educa-
it | Ensenyament Superior

s [faki Rubio, tecric de PArea de
Formaciks, Recurscs Humans i inmnova-
cit, Mimisten o' Eduecaci | Ensenyament
Supericr

= |sabel de la Parte, cap de P'arxiu o Et-
rickgrafia, Ministeri de Cultura | Esports
= van Sansa teéenic de la Unitat daccio
Cuttwral, Ministeri de Cultura i Esports

= Jdlia Fermander, cap de [a Biblioteca
Macicnal d'andorra, Ministeri de Culiura
i Esporis

» Lidia arbues, cap de Area d'arxius,
mMinisten de Cultura | Esports

» Maria Angels Sala, ecnica del Serve
de Politica Linglistica, Ministeri de
Cultura | Esports

« Marta Llop, cap destudis de centre de
seqona ensenyanca de I'Escola Aando-
rrana. Ministeri d'Educacio | Ensenya-
ment Superior

» Marta Planas, cap de Area de
tuseus i Monuments, Ministeri de
Cultura | Esports

» barta Pujol, cap del Servei de Poll-
tica Linguistica, Mimsteri de Cubtura i
Esports

» Mercs Varguez, técnica de Frea d'or-
denament Curricular, Ministen d'Educa-
cith | Ensenyament Supsrior

# Montserrat Planelles, directora de
Promocid Cuftural, Ministeri de Cultura i
Esports

# Moeml Pedra, directora de Margue-
ting. Andorra Turisme

« Sahador Sala, cap de lArea d'Ordena-
rment Curricular, Ministeri d'Bducacia i
Enssnyament Supsrior

« Sargi Madal Gabas, director de
Turismie, Ministen de Turisme

s Soraya Valls, responsable de Fires de
Producte, Andarra Turisme

= “anessa Aloy, cap d'estuds de centre
de seqonz ensemyanca de 'Escola
Andorrana, Ministeri d"Educacia | Ensen-
yament Superior

» Wirglniz Manubens, responsable de
Continguts Web, andorra Turisme

* davier Gallego, Head of IT & Digital
Projects, Andorra Turisme

« Fita Barrio Lopez, t&cnica de Turisme,
Minsteri de Turisme



Partlclpants en les sesslons de
treball per definir efs reptes |
les estratégles de futur elabo-
rades a partlr dels resultats del
procés particlpatiu

& Hble. =r. Cerni Pol Rossa, consefler de
la Comissid de Dinamitzacid Tursbica i
Cultural del Coma de Canillo

# Hble. sr. David Cruz Garcia, consedlar
de Cultura i afers Socizls def comu d'En-
Camp

« Hble. Sra. Bva Choy Guiu, consol
menor del Como d'Ceding

& Hble. 5r. Guillem Formé Gispert, conse-
ller de Cultura, igualat | Participacio
Ciutadana del Comu de la Massana

= Hble, S5 Miquel Canturri Campos,
consafler de Cultura | de Promocia Turis-
tica del Coma dandorra la vella

= Hble, sra, Sonia Carrillo Bardajl, conse-
llera de Cultura i Educacio ded Comia de
Sant Jufia de Loria

= Hble S5 Walenti Closa Rodrigusesr.
consefler de vida Cultural | Aparcaments
del Comu d'Escaldes-Engordany

= Joan Sans, director de Politica
Lingistica del Govern dandorra

= Montserrat Flanelles, directora de
Promocid Cultural def Sovern d'andorrz
* Pep Famras, gerant de bes fundacions
Museand, OMNCA | BEMA

w Xavier Liovera, director de Patrimoni
Cultural del Govern dandorra

« Framcesc Onol, coordinador del
Departament de Dinamitzacia Turistica i
Cultural del Comi de Canilo

* Helena Laza, directora de Cultura i
Afers Socials del Coma d'Encamp

« Anna Call, cap dels departaments
d'Educacia, Cultura, Joventut | Benestar
Social del Como d'ordino

= Montse Checa, directora de Cuftura
dei Comi de |3 Massana

# Jan Cartes, cap de PArea de Cultura
dei Comu dandorra |a vella

» Laura Rogé, cap de Cultura del Coma
de =ant Julia de Lovia

« Anna Carcia, cap de Cuftura del Comu
d'Escaldes-Engordzamy

Membres de la Comlsslo da
Seqguliment

= .| Sr. Ferran Costa Mariman, conse-
lhar general del Grup Parlamentan Libe-
ral

= b | Sra. Sandra Coding Tort, conse-
Bara general def Grup Parfamentari
Demidcrata

« M. Sra. Muria Rosssll Jordana, conse-
B=ra general del Grup Pariamentar
Demedcrata

s B | Sr. Odiver Alis Salguero, conseller
general del Grup Parlamentari Terceravia
+ Unid Laurediana + Independents

o M. | Sra. Susanna vela Palomares,
consallera general del Crup Parlamen-
tar Socialdemocrata

= bl Sr Carles Naudi dareny-Plando-
lit Balsells, conzefler general del Grup
Parlamentari Ciutadans Compromesos

= B, L Sra Carine Montansr Raymawd,
consefera general no adscrita [va parti-
cipar com @ representant del Srup
Parlamentan Terceravia + Unid Laure-
diana + Independsants)

= Hbile. 5r. Cerni Pol Rossa, conssller de
la Comissics de Dinamitzacid Turistca i
Cuttural del Comd de Canillo

= Hble. 5r. Cavid Cruz Garcia, conseller
ge Culbura i Afers Socials del coma d'En-
Camp

« Hbile. Sra. Eva Choy Guiu, consol
menor del Coma d'Ordino

= Hble. sr. Guillem Forme Gispert, conse-
ller de Cultura, iguahtat i Participacia
Ciutadana del Comia de la Massana

= Hble sr. Miquel Canturri Camipaos,
consefier de Cultura | de Promocid Turis-
tica del Coma d'andorma ka vella

« Hble Sra. Sonia Carrille Bardajl, conse-
llera de Culura | Educacis ded Comd de
sant Jufis de Lora

= Hbile. 5r. Valenti Closa Rodrigusz,
consaffer de vida Cultural | Aparcaments
del Comid d'Escaldes-Engordany

Redaccld dels textos del
capitol dos

= Climent Mirg
Joan Sans
Marta Pujod
¥avier Llovera
Merce Reguena

Agralment a l'exconsellera de
Cultura de lz Ceneralltat de
Catalunya per la seva aportaclé

al proleg

= Sra mariangeia Vilallonga

Agralment als antles | les antl-
gues ministres | consellers per
la sova saviesa | el seu compro-
mis amb ol pais

. Antoni Ubach Mortes
Roc Rossall Dokoet
Ladislau Bard Sola

Josep Dallerss Codina
Ramon Serra Farrero
Pere Canturt Montanya +
Enric Pujal Areny

Kavier Montans Aterc

- Juli Minowves Triguel|

# Sra, Susanna vela Palomares
= =r Albert Estese Garcia

= Sra. Oiga Gelzbert Fabrega
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MOLTES
GRACIES




