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RELAClüNS LABüRALS EINES A LA XARXA 

,efectivitat el líder
 
Molts estudis revelen que I'éxit o el fr acás de les organitzacions vénen determinats per I'efectivitat 
dellider. Segons la teoria de Frencb i Raven existeix una clara distinció entre nn cap i nn lidero El 
primer té el poder legitim, de san ció i de recompensa, i el segon, el poder re ferent i d'e xpert. 

A tat es les empreses exis tei- Men tre que en els tres pri­
xen caps i subordinats. Els uns Els resuñats d'una empresa mers casos estem parlant de po­
manen, els altres obeeixen. Ara , I df ders formal s, és a dir, el s que 
bé, els re sultats que s ' aconse- son mo t i erents segons tenen e ls caps, els dos últ ims 
gueixen a l!arg termini aco stu- larelació que estableixen són una qualitat exclusiva dels 
men a ser mo lt d iferen ts si la liders . S'ha escrit mol t sobre la 
relació que estab leixen els uns i caps i subordinats importancia i les conseqüéncies 
el s altres té la sev a bas e en el del lider atge en una organ itza ­
poder formal o si, per contra, es ció, grup o empr esa . Per ó po­
produeix a través d'una conduc- poder leg ítirn és el dret de ma- ques vegades s ' ha destaca t que 
cié ·informal. ·--- - .. '. - - - na" .el.p oder. de.s anci ó .és. e.eX:.~.-J '.existencja_d.' unJi¡leUé_e! .~e.\l .. 

La base sobre la qual desean- pectativa de cástig quan el su- origen en la dinámica psicol ógí­
sa el poder és un aspecte fona- bordinat no respon als designis ca dels individus. 
mental de l' an álisi de French i de qui pos seeix el poder ; el de Si prenem com a punt de par­
Raven. Aquests dos autors defi- recompensa es re fe re ix a la tida per a la defin ici ódelliderat­
ne ixen el pode r en termes d' in- quant ita t limitada d' incent ius ge I'existéncia de seguídors (no 
fluéncia i vinculada al canvi psi- que el cap pot oferir als subor- ex isteix I'un sense l' altre), l' a­
col ógic. El poder és influencia dinats; el poder d'expert és la n álisi que fan Fren ch i Ra ven 
latent i la influencia és poder en capaci tat d ' in1Iuir en l'a ltre per- arriba a la conclu sió que és un 
acc ió ; aquestes só n les dues que, subjectivament, ha accepta, proc és personal d'i dentificació, 
gran s prernisses de la seva teo- i el poder referent és la capacitat fet que porta l' individu a lIiurar 
ria, que consid era cinc tipus de d'influir per identi ficació, per- la seva lIibertat al líder perqué la 
pode r en una organi tzació : el que el subordinat l'admira, gestion i. 

LLIBRES 

wwwjobpilot.es @@ 
Entre els diversos serveis, 

aquest web ofereix la possibilitat 
de realitzar rece rques d' ofertes 
de trebal! se go ns el dest inat ari 
(dir ectius, persones que perse­
gueixen la se va prim era fe ina, 
candidats interessats a fer prac­
tiques en una empresa) o I'ámbit 
gecgráfic (tr eballs a Espanya o a 
l' estranger ). La informació esta 
prese nta da de manera molt ac­

cessib le i ordenada per facilitar la recerca deIs candidats. 

@@ 
A més de les ofertes reg istra­

des al portal. els intemautes po­
den consultar e ls anuncis labo­
ra ls apareguts a la pr emsa i les 
ofertes públiques de feina. 

Igu almen t, el s usua ris d ' a­
ques t servei de bossa de treball 
en Iinia poden crear la seva pro­
pia web professional per mostrar 
una ima tge més persona l a les 
empreses on desitgin treballar. 

D'altra banda, aquestaweb també ofereix unainformaci ómolt com­
pleta i fácil de consultar sobre els premi s j beques de tot tipus que es 
concedeixen a Espanya, 

www.servijob.com @@@ 
És una de les bosses de treball 

en línia més importants i actives. 
pos ició qu e ha obtingut en no­
rnés un any i mig d' existéncia a 
la xarxa. Presenta la m és'variada 
i actualitzada selecció d' ofertes 
de treball, especialment en el 
mercat catal á, j a que és I' única 
que incorpora les ofertes domini­
cals de La Vanguardia . Disposa 
d'un servei de cercador perrna­

nent i de recerca proact iva per buscar en la seva base de dades les 
ofertes que s 'ajusten a les preferéncies profes sionals indicades pels 
usuar isregistrats. Actualment, aquest portal envia més de set-cents 
cinquanta mil correus electr ónics mensua ls, amb ofertes de treball a 
mida ales adreces electróniques privades deis candidats registrats. 

La historia de la banca espanyola 
Una completa análisi de la historia de la banca espanyola centrada en els processos de 
regulació i desregulació que han conduit a la profunda transformació deis sisternesfinancers. 

El llibre d' Esteve M. Faus 
Regulació i desregulaci ó és una 
aporta ció a la historia de la ban ­
ca espanyola des de la perspecti­
va dels proces sos de regulació i 
desregu lació legislativa, una óp­
tica infreq üent en l'e studi de la 
histo ria banc ari a de l' Estat es­
pa nyol id' especial int er és en 
procedir de l' experiencia viscu­
da en el dep artament j uríd ic 
d' un banc privat. 

Les politiques de desregula­
ció i el rápid procés d' innovació 
financera afavor it per aquelles 
han conduit a una transformació 
molt import an t dels si sternes 
financers en tots els paisos al 
llarg de is últims vint- i-c inc 
anys, pero en pocs pafsos aques­
ta transformació ha estar tan 
profunda com a Espanya . 

Aquest lIibre permet contem ­
plar tots els processos que han 
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tingut lloc des de la perspectiva 
actu al, ext rem e les llicons que 
co ntenen així corn adquirir 
consciencia de la impo rta nc ia 
que l'últim quart del seg le XX 
ha tingut en la historia de la ban­
ca espanyola. 

En la seva an álisi, Esteve 
Maria Faus prefereix reservar el 
terme regulació per denot ar les 
normes prudencials, orientades , 
en darrer terme, a protegi r e ls 
dipositants i a evitar les crisis 
sist érniques, i les dist ingeix de 
('intervenci onisme administra ­
liu qu e coarta les decisions i 
l'activitat bancaria. 

En tot caso I' obra centra la 
seva atenció en el per íode d ' in­
terve nc ion isme taneat que va 
seguir a la guerra civil espanyo­
la i en el procés posterior de Ii· 
beralització financera que arriba 
fins als nostres dies. 

Estraté gies de trebaU 
i multinacionals 

Els autors analitzen elsgrans canvis del món del treball a 
partirdeis anysvuitanta a recerde les multinacionals. 

En aquest text es tracta el prop i deIs anys se tanta . La 
fenomen de les trans form a­ glob alització foname ntal en 
cions del treball, de la feina i l 'o rgan ltzac i ó económica en 
de les estratégies que les em­ l ' ámbit planetari és analitza­
prese s multi nacionals han da pels autors - Belzuneguí i 
experimentat a partir de la Brunet- des de la perspectiva 
d écada del s any s vu itan ta i deis canvi s en la div isió in­
durant els anys noranta. : terna cional del treball i de is . 

Es tracta de diferenciar les processos de concent ració de 
tendéncies organitzati ves de cap ita l, que s' han desenvo­
gestió del trebalí rn és signifi ­ lupa t amb les no ves for mes 
catives, observa rles a partir de cooperac i á empresaria l 
de la crisi del model d 'estabi­ protagonitzades per empreses 
litat d'acumulació del capital rnultinacionals. 

T ttok Estrategias de empleo y multinaciona les.
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