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L’estrategla en els nous negocis

Catalunya, Nora Bosch, el di-
rector del Taller d’Emprenedors,
Francesc Robert, | el responsa-
ble del departament de societats
capital risc de La Caixa, Carlos
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| Els professors | els alumnes
del Taller d'Emprenedors van

tot generant contactes, coneixe-
ments i sinérgies. E| programa, al
qual també van assistir alumnes |
emprenedors de les incubadores
i vivers d’empreses de Reus, Ter-

Ifaki Urdangarin, president de
I'institut Néos, va parlar de la
necessitat d'aplicar estratégies
al sector terciari. Un debat scbre

Taller d’Emprenedaors d'Andorr
i la Incubadora de Matard en ¢
camp de la iniciativa emprenedc
ra per afavorir la capacitat de cre
ar noves empreses i promoure le

~ viatjar a Matard el passat 15 de rassa, ol Pla de 'Estany | Matard, . Trench, va tancar la primera part noves tecnologles. L'acord tamb
novembre per participar i assistir va comengar amb |a presentacié Els pr Ofessors / del cicle. Després d'un dinar cal- preveu 'intercanvi d'assessore
n una jornada sobre estratégia de dos professors habituals del els a Ium nes del loqui, Pedro Parada, consultor i maent estratégic per desenvolup:

en empreses de nova creacio. La
iniciativa, impulsada per I'Ajun-
tament de la localitat catalana a |
través de I'Institut Municipal de
Promocié Econdmica (IMPEM),
s'inscriu en la voluntat de poten-

Taller d'Emprenedors, Diego
Torres, professor d'ESADE i
vicepresident de I'Institut Noos,
i Pedro Parada, consultor i tam-
bé professor d’ESADE, que van
parlar d'estratégia en noves

Taller viatgen
a Mataro

els Business Angels en el qual

professor d'Esade, va explicar
com disposar de recursos dels
quals en realitat no es diposa |,
per acabar, DiegoTorres va ana-
litzar l'estratégia més enlia del pla
d'empresa. La jomadza s'inscriu

determinades accions en aques
ambit, com ara la collaboracid
participacié d'ambdues entitat
en congressos, jomnades i altre

- actes impulsats per una de le

parts. El Taller d’Emprenedors as

ciar I'intercanvi i la transferéncia empreses. Tot seguit, Germén van Intervenir la cap del progra- en l'acord de collaboracio que ta copatrocinat pel Departamer
de coneixements | experiéncies Castejon, consultor especialit- ma d'emprenedors del Centre I''MPEM i el Govern d'Andorra de la Societat de la Informaci6
entre empreses consolidades, ai- zat en estratégia esportiva, va d'Innovacio i Desenvolupament van signar el juliol passat per Projectes Estratégics del Gover

%l com promoure'n les mlaaons
w

_tracl:ar d'estratégia i esport, |

Empresarial de la Generalitat de

fomentar la cooperacid entre el

d'Andorra i Andbanc. 4

LES DADES
INDEXS BORSARIS Tancament Variacid TIPUS DE CANVI Tancament Variacld
mes anual mes anual
o ; COMENTARI
Madrid Stock Exchange 8.715,50 12,64% Corona Sueca 8,91 -1,99%
Paris Stock Exchange 3.780,61 - 7,12% Corona Noruega - Co8n -3,73%
Deutsche Borse AG _ 4,146,98 4,59% Dolar Hong Kong 10,32 5,88% Mes de novembre amb moltes dades
NY Stock Exchange {DJ3U} 10.475,90 0,49% Dolar Nova Zelanda 1,85 -3,28% provinents del mercat nord-america | que
NY StDEk Exchange (SP5UO) 1.178,57 6,21% Dolar Australia . 1,70 1,19% demostren la gran interconnexié que hi ha
NY Stock: Exchange (Nasdaq] 2.1 06,87 4.83% Dolar Canada 1,57 -3,07% entre les economies globals. Fins que no
Tokio Stock Exchange < 10.977,89 2,82% Franc Suis 1,52 -2,73% hi va haver un resultat cert de les eleccions
v, Lliura Esterlina 0,70 -0,67% nord-americanes tots els mercats van
TIPUS iNTERES e Mes Mes len ) 136,57 1,72% estar en un context incert durant la primera
A, S Actial Dolar America - 133 5,82% setmana del mes.
EURIBOR (EU) 1 mes 2,09 217 A mitjan de mes va prendre protagonisme
EURIBOR (EU) 6 mesos 2,20 2,21 : : . el dolar, que es va depreciar enfront de
EURIBOR (EU) 1 any 2,31 2,29 Matéries Primeres TamA e la resta de divises de manera important.
Libor (US) 1 mes 1,85 2,09 nes o Situacié que beneficia els interessos del
Libor (US) 3 mesos - 2,31 2,62 Or 453,70 8,75% Govemn nord-america ja que I'ajuda a
Libor (US) 1 any 2,55 2,96 Plata 7,77 29.87% finangar el seu deute. En canvi, perjudica
Libor (UK) 1 mes - 4,83 4,82 Plati 861,00 ~ ~ 6,03% molt ia competitivitat de les empreses
Libor (UK) 3 mesos 4,95 4,87 Petroli 3 ey :'.'53.83,% exportadores europees.
Libor {UK) 1 any 5,02 487 Cafe . 48,70% '




